
＜講師紹介＞
中堅保険薬局チェーン 社長室 室長、経営企画部 部長を
歴任し、経営計画の策定・統制、予算作成の統括管理、
組織開発、リーダー育成に携わる。  
２０２２年４月から商工会、商工会議所を中心に講演会、
研修講師、専門家として企業支援に従事。

　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　開　催　日

　　　　　　　　  1 回目　　　　2 回目   　　3 回目

グループ A  10/7(土)        11/11(土)     12/2(土)     14～ 16時

グループ B  10/26(木)    11/16(木)    12/7(木)     18～ 20時

グループ C  10/27(金)    11/17(金)    12/8(金)     18～ 20時

時　間 詳しい内容・
お申込み方法
は裏面へ 

■日程　各グループ5名× 全 3回

参加
無料

商工会スタッフもサポート！

融資制度や販路開拓等、
各種支援策の活用にも
つながります！

参加定員：15名

事業計画策定ワ
ークショップ

差売上に差がでる

事業計画の
つくり方

- 講師 - 
いちかわ中小企業経営支援事務所

中小企業診断士
小泉 篤史

-講師 - 
いちかわ中小企業経営支援事務所

中小企業診断士
小泉 篤史

令和5年度伴走型小規模事業者支援推進事業主催　福山あしな商工会

当商工会の会
員・非会員

問わず参加で
きます！
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福山市 新市支所
福山あしな商工会 本所

福山市立新市小学校

福山市新市交流館

■ 充実したサポート体制
　各グループ５名の定員に対し、商工会スタッフ２名が
グループ担当としてサポートします。
　ワークショップで学んだ内容をもとに、事業計画策定
を進める伴走者となりゴールを共に目指します！

■ ワークショップで目指すゴール
　全３回のワークショップで中期経営計画
（３～ 5年）の策定を目指します。
　県の推奨する経営革新計画の書式に沿っ
て作成するので、申請・県知事承認が目指
せます。

　

経営革新計画の承認を得ると、融資制度や
販路開拓等の各種支援策が活用できます！

自社・事業の現状棚卸しと周辺環境の確認
✓ 経営事業計画、事業計画の意義
✓ 自社事業の棚卸し（ヒト・モノ・カネ・情報）
✓ 周辺環境（競合、市場、顧客ニーズ等）の確認

課題、今後の方針、行動計画の策定
✓ 課題の整理
✓ 今後の方針の設定
✓ 実行計画の検討

収支計画、実行計画の作成
✓ 収支計画の作成
✓ 実行計画の作成（いつまでに、何を、どれだけ実施するか）
✓ 計画の共有  

第        回目 2　
第        回目 3　

第        回目 1　 グループＡ：10    /    7        （土）
グループＢ：10 / 26（木）
グループＣ：10 / 27（金）

グループＡ：11 / 11（土）
グループＢ：11 / 16（木）
グループＣ：11 / 17（金）

グループＡ：12    /   2         （土）
グループＢ：12    /    7        （木）
グループＣ：12    /    8        （金）

■ プログラム詳細（予定）

■ 会場　
福山あしな商工会  本所  会議室 
〒729-3103 福山市新市町新市８２０－１

■ 申込み方法・申込み先

以下の二次元コードからフォームにアクセス、
又はメールアドレス「f-ashina＠hint.or.jp」へ
　

●参加者名  ●事業者名  ●所在地  ●業種 
●従業員数  ●TEL  ●E-mail 
　

の情報を記入してお送りください。

二次元コードから メールから

※いただいた個人情報は、本ワークショップに関する運用業務・各種
　ご連絡の他の目的では利用いたしません。

９  /３０（土）２０２３年

http://www.hint.or.jp/~f-ashina/ FAX: 0847-52-7177
福山あしな商工会お問合わせ先


