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め
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
見
直
す
時
。
こ

う
し
た
対
応
が
で
き
る
強
い
組
織
に
す
る

た
め
に
は
、
従
業
員
の
力
が
重
要
で
す
。

働
き
や
す
い
、
働
き
甲
斐
の
あ
る
職
場
づ

く
り
は
喫
緊
の
課
題
。
変
化
に
対
応
で
き

る
新
し
い
働
き
方
に
積
極
的
に
取
り
組
ん

で
ほ
し
い
」
と
期
待
を
寄
せ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
認
定
企
業
の
代
表
者
一
人
ひ

と
り
に
熊
高
会
長
か
ら
認
定
証
が
手
渡
さ

れ
ま
し
た
。
広
島
県
働
き
方
改
革
実
践
企

業
認
定
制
度
認
定
審
査
委
員
会
委
員
長
で

県
立
広
島
大
学
経
営
専
門
職
大
学
院
の
木

谷
宏
教
授
は
講
評
で
「
コ
ロ
ナ
禍
で
認
定

制
度
ど
こ
ろ
で
は
な
い
の
で
は
？
と
心
配

し
て
い
た
が
、
多
く
の
企
業
が
働
き
方
改

革
に
取
り
組
ん
で
く
れ
た
」
と
安
堵
の
表

情
を
浮
か
べ
、
感
染
症
リ
ス
ク
社
会
を
生

き
抜
く
４
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
挙
げ
ま
し

た
。
１
つ
目
は
、
誰
と
で
も
組
ん
で
面
白

い
ビ
ジ
ネ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
る

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
再
構
築
、
２
つ
目

は
、
密
を
前
提
と
し
て
き
た
こ
れ
ま
で
の

ビ
ジ
ネ
ス
の
真
逆
を
い
く
生
産
性
の
再
構

築
、
３
つ
目
は
デ
ジ
タ
ル
化
、
そ
し
て
４

つ
目
は
在
宅
ワ
ー
ク
や
テ
レ
ワ
ー
ク
を
取

り
入
れ
た
働
き
方
の
見
直
し
。「
こ
れ
か

ら
は
い
ろ
い
ろ
な
働
き
方
を
ミ
ッ
ク
ス
し

た
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
主
体
に
な

る
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
し
た
。

主催者挨拶を行う熊高一雄会長

　

広
島
県
商
工
会
連
合
会
と
広
島
県
商
工

会
議
所
連
合
会
は
２
０
２
０
年
９
月
３
日

㈭
、
広
島
商
工
会
議
所
に
て
『
第
７
回
広

島
県
働
き
方
改
革
実
践
企
業
認
定
制
度
認

定
証
授
与
式
』
を
開
催
し
ま
し
た
。
式
に

は
今
回
認
定
を
受
け
た
34
社
の
代
表
が
出

席
。
商
工
会
員
か
ら
は
10
事
業
者
が
新
た

に
認
定
を
受
け
ま
し
た
。
２
０
１
７
年
の

制
度
創
設
以
降
、
認
定
企
業
数
は
累
計

３
１
０
社
に
な
り
ま
し
た
。

　

主
催
者
挨
拶
で
壇
上
に
立
っ
た
県
連
の

熊
高
一
雄
会
長
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
拡
大
防
止
の
た
め
の
自
粛
等
、

経
済
全
体
が
甚
大
な
影
響
を
受
け
る
中
、

前
回
を
上
回
る
10
社
の
申
請
が
あ
っ
た
こ

と
に
敬
意
を
表
し
た
後
、「
人
口
減
少
が

進
む
地
域
で
若
者
の
採
用
に
力
を
入
れ
る

企
業
や
、
高
齢
労
働
者
へ
の
働
き
方
の
取

り
組
み
を
行
い
、
長
期
的
に
勤
務
で
き
る

環
境
を
整
え
て
い
る
企
業
等
、
特
色
あ
る

企
業
を
推
薦
し
、
認
定
に
至
っ
た
」
と
経

緯
を
説
明
。
続
け
て
「
働
き
方
改
革
に
よ

る
従
業
員
と
企
業
の
双
方
の
メ
リ
ッ
ト
の

実
現
を
目
指
し
、
事
業
の
発
展
に
繋
げ
て

ほ
し
い
」
と
エ
ー
ル
を
贈
り
ま
し
た
。

　

授
与
式
に
参
加
し
た
湯
﨑
知
事
も
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
る
経
済
ダ

メ
ー
ジ
に
触
れ
、「
新
し
い
価
値
観
を
高

『
広
島
県
働
き
方
改
革

実
践
企
業
認
定
制
度

認
定
証
授
与
式
』開
催

第７回『
広
島
県
働
き
方
改
革

開
催
県連

コ
ロ
ナ
禍
の
中
、
新
た
に
商
工
会
員

10
事
業
所
が
認
定
。
時
代
の
変
化
に

合
っ
た
働
き
方
改
革
を
実
践

（五日市商工会）
Vol.39

	 働き方改革の全社的啓発
委員会を設置、毎月活動報告

	 育児や介護と仕事の両立を支える
３パターンの選べる時差出勤制度

	 業務改善・見直しの取り組み
生産性向上活動を実施中

	 社内慣行・風土を変える
役職呼称廃止でフラットな組織作り
代 表 者：代表取締役		太原　真弘
所 在 地：広島市佐伯区利松2-13-9
事業内容：卸売・小売業　　　従業員数：10人

会社
概要

中国シンワ㈱
（神石高原商工会）

Vol.38

	 経験豊富な人材を確保
再雇用に年齢制限なし

	 高齢者が働きやすい環境づくり
業務分担で、全体の遂行力も向上

	 残業時間・休暇取得の管理
短期・中期・長期での意識改革

	 地域貢献、社員の誇りに
年４回のアダプト活動を実施
代 表 者：代表取締役		横山　義正
所 在 地：神石郡神石高原町小野1192
事業内容：建設業　　　従業員数：14人

会社
概要

横山建設㈱

（広島東商工会）
Vol.41

	 従業員がよろこぶ
週2日の“ノー残業デー”

	 育児と仕事の両立支援
小学校３年までの看護休暇制度

	 年休取得促進の具体的ルール
「年休ドラフト会議」の実施

	 仕事と生活の両立を全力サポート
管理職の「イクボス宣言」
代 表 者：代表取締役		水田　正昭
所 在 地：広島市安芸区中野東4-18-1
事業内容：卸売・小売業　　　従業員数：７人

会社
概要

㈲トラスト調剤
（安古市町商工会）

Vol.40

	 時間外労働削減等の評価
業務効率を高める社員に高査定

	 実態把握・管理の取り組み
勤怠システム等を内製構築

	 ワークライフバランスを推進
「子ども職場参観日」の実施

	 治療と仕事の両立支援
疾病休暇制度の導入
代 表 者：代表取締役		佐藤　典子
所 在 地：広島市安佐南区古市1-7-37
事業内容：卸売・小売業　　　従業員数：20人

会社
概要

猫本商事㈱
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（神石高原商工会）
Vol.43

	 長時間労働の削減
	 勤務間インターバル制度の導入

	 自律の醸成と理念の共有
	 ポケット型手帳で「経営計画書」携帯

	 若者の活躍を推進
	 奨学生支援プログラムの導入

	 地元企業の魅力を発信し地元での就職を支援
	 高校生の就職応援誌COURSE 備後版発行

代 表 者：代表取締役  山本　宰士
所 在 地：神石郡神石高原町上2617
事業内容：サービス業（自動車整備業）従業員数：７人

会社
概要

山本自動車工業㈱

（安芸津町商工会）
Vol.45

	 業務体制の見直し
	 1人担当業務の解消・多能工化

	 従業員への指導・評価
	 「私の改善提案書」を活用した評価制度

	 多様な働き方の実施
	 時差出勤制度の導入

	 円滑なコミュニケーションを図る
	 社長面談の他、管理職との「キャリア面談」

代 表 者：代表取締役  住岡　和美
所 在 地：東広島市安芸津町大田白坂201
事業内容：製造業　　　従業員数：32人

会社
概要

㈲寿木工

（高陽町商工会）
Vol.47

	 健康経営で高齢者活躍を推進
	 会社負担で脳ドック、人間ドック等受診

	 業務内容の見直し
	 一部業務のアウトソーシング化

	 多様な働き方の実施
	 自宅利用型テレワーク制度の導入

	 末永く働ける職場環境づくり
	 管理職の「イクボス宣言」

代 表 者：代表取締役  小野　慎治
所 在 地：広島市安佐北区小河原町185-2
事業内容：運輸業・郵便業　　　従業員数：26人

会社
概要

㈱ユーエムエス

（広島安芸商工会）
Vol.42

	 改革推進の体制づくり
	 「従業員意識アンケート」の実施

	 業務の可視化・プロセスの見直し
	 作業手順書の作成・整備

	 働き方改革の取り組み成果
	 「健康経営優良法人」認定

	 活発な意見交換を生む風土づくり
	 定期的に経営層とグループ単位で会合

代 表 者：代表取締役  藤原　隆政
所 在 地：安芸郡海田町月見町3-10
事業内容：製造業　　　従業員数：45人

会社
概要

広洋工業㈱

（北広島町商工会）
Vol.44

	 「働き方改革」体制図
	 実践に向けた推進体制の構築

	 従業員へ「働き方改革」の研修
	 外部講師による、労務管理研修会

	 柔軟な働き方制度の導入
	 短時間正社員制度、朝方勤務の導入

	 失効する年次有給休暇を活用
	 積立休暇制度の創設

代 表 者：代表取締役  荒金　敬雅
所 在 地：山県郡北広島町新氏神6
事業内容：製造業　　　従業員数：220人

会社
概要

広島イーグル㈱

（東城町商工会）
Vol.46

	 育児と仕事の両立支援
	 事業所内保育施設の設置・運営

	 非正規従業員の処遇改善
	 非正規から正社員へ転換する社内制度

	 障害者の活躍を推進
	 技能に応じた職種選択と短時間勤務

	 労働生産性の向上を図る
	 各種研修会への参加推進

代 表 者：理事長  高原　一如
所 在 地：庄原市東城町川西947-2
事業内容：医療・福祉　　　従業員数：372人

会社
概要

社会福祉法人東城有栖会
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広島県内34商工会　新型コロナウイルスに係る経営相談状況（2020年9月30日現在）

新型コロナウイルス感染症対策における広島県内商工会の経営支援状況

　　全体　26,717件

資金繰り相談
4,936
18.5%

持続化
給付金
3,622
13.6%

製造業
15.9％その他

21.7％

建設業
7.1％

卸売業
1.7％

理美容業
2.6％

サービス業
6.7％

貨物運輸業
1.1％

旅客運輸業
1.8％

娯楽業
0.7％

小売業
16.3％

飲食業
22.4％

宿泊業
2.0％

設備投資・
販路開拓支援
4,748
17.8%

雇用関連支援
1,925
7.2%

その他
6,371
23.8%

コロナ事業
（市町）
2,766
10.4％

コロナ事業（県）
214
0.8％

コロナ事業（国）
1,749
6.5％

支援金（市町）
328
1.2％

支援金（県）
58
0.2％

26,717
件

23,747
件

※業種別については、データの一部に業種が登録されて
　いないものもあるため、全体件数とは一致しない。

相談件数

相談内容（内訳） 業種別相談受付状況
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※内容の変更・追加等が行われる場合もありますので、関連ＨＰで最新詳細情報をご確認ください。

　●家賃支援給付金
　　�　新型コロナウイルス感染症の拡大を契機とした自粛要請等によって売上の急減に直面する事業者の事
業継続を下支えするため、固定費の中で大きな負担となっている地代・家賃の負担を軽減することを目
的として、テナント事業者に対して給付。

　　【給付対象者】
　　�　中堅企業、中小企業、小規模事業者、個人事業者等であって、５月～12月において以下のいずれかに
該当する者

　　　①いずれか１ヵ月の売上高が前年同月比で50％以上減少
　　　②連続する３ヵ月の売上高が前年同期比で30％以上減少
　　【給付額】
　　　申請時の直近の支払家賃（月額）に基づき算出される給付額（月額）の６倍（６ヵ月分）を支給。
　　　法人：最大月額100万円　個人：最大月額50万円
　　　URL：https://yachin-shien.go.jp/（中小企業庁）

　●持続化給付金
　　�　新型コロナウイルス感染症の影響により、売上が前年同月比で50％以上減少している事業者を対象とし、
法人200万円以内、個人事業者100万円以内を給付。

　　　URL：https://www.jizokuka-kyufu.jp/（中小企業庁）

　●新型コロナウイルス対策マル経融資（マル経融資の別枠）
　　�　新型コロナウイルス感染症の影響により、最近１ヵ月の売上高が前年または前々年の同期と比較して
５％以上減少している小規模事業者を対象とし、無担保・無保証。

　　　貸付限度額1000万円。
　　　URL：https://www.jfc.go.jp/n/finance/search/kaizen_m.html#covid_19（日本政策金融公庫）

　●雇用調整助成金  （令和２年12月31日まで特例措置）
　　�　経済上の理由により事業活動の縮小を余儀なくされた事業主が、一時的に従業員を休ませる場合に支
払う休業手当等を助成する制度で、コロナ対応の特例として拡充。

　　　URL：https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/koyou/kyufukin/pageL07.html
（厚生労働省）

　●持続化補助金（コロナ特別対応型）　※第５回受付締切が追加されました。
　　�　小規模事業者が新型コロナウイルス感染症の影響を乗り越えるために行う販路開拓等の取組を支援。
感染拡大防止の取組に対し上乗せ（事業再開枠）あり。

　　　補助上限金額：100万円　補助率：２／３（Ａ類型）、３／４（Ｂ・Ｃ類類型）
　　　事業再開枠：定額補助・上限50万円、補助金額の交付決定額を越えない範囲の額
　　　URL：http://www.hint.or.jp/kenren/jizokuka/jizokuka_covid-19.html　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（広島県商工会連合会：地方事務局）

　●飲食店における新型コロナウイルス感染症予防対策事業費補助金
　　�　県内の飲食店に対して、アクリル板、非接触体温計、サーキュレーターなどの感染予防対策を目的と
する設備の購入に必要な経費を補助

　　　補助上限額：10万円　※複数の店舗を有する場合、店舗ごとに申請可
　　　問合せ先：広島県飲食店新型コロナ対策補助金事務局　
		  　〒730−0031　広島市中区紙屋町2−1−22　広島興銀ビル11Ｆ
		  　TEL　082−546−1211　〔受付時間〕10：00〜17：00（土・日・祝日は除く）
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平
成
30
年
７
月
豪
雨
災
害
で
は
県
内
小

規
模
事
業
者
に
甚
大
な
被
害
を
及
ぼ
し
ま

し
た
が
、
頻
発
す
る
自
然
災
害
に
備
え
る

こ
と
は
、
事
業
継
続
の
た
め
に
取
り
組
む

べ
き
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

商
工
会
で
は
そ
の
支
援
と
し
て
、
事
業

継
続
力
強
化
支
援
事
業
を
実
施
す
る
こ
と

と
し
て
い
ま
す
が
、
全
て
の
商
工
会
が
令

和
３
年
度
以
降
、
本
格
的
に
取
り
組
む
こ

と
と
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
本
年
10
月
、

県
連
主
催
の
「
事
業
継
続
力
強
化
計
画

（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）
作
成
セ
ミ
ナ
ー
」
を
県
内
３

会
場
で
開
催
し
、
約
50
事
業
者
に
受
講
い

た
だ
き
ま
し
た
。
当
日
は
講
師
に
江
川
雅

典
氏
（
中
小
企
業
診
断
士
）
を
迎
え
、
自

然
災
害
へ
の
備
え
は
大
企
業
だ
け
で
な
く

小
規
模
事
業
者
こ
そ
必
要
不
可
欠
で
あ
る

こ
と
、
ま
た
、
そ
の
対
策
と
し
て
の
事
業

継
続
力
強
化
計
画
（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）
に
つ
い
て

説
明
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
本
セ
ミ
ナ
ー

の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
セ
ミ
ナ
ー
当
日
は

基
礎
部
分
ま
で
を
学
び
、
具
体
的
な
Ｂ
Ｃ

Ｐ
作
成
に
向
け
て
は
、
受
講
者
が
所
属
す

る
商
工
会
に
支
援
を
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
し
て

取
り
組
む
こ
と
と
し
て
い
た
こ
と
か
ら
、

各
商
工
会
の
経
営
指
導
員
も
同
席
。現
在
、

受
講
者
に
対
し
て
は
経
営
指
導
員
に
よ
る

事
後
フ
ォ
ロ
ー
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
に
併
せ
、
県
連
で
は
専
門
家
に
よ
る

個
別
相
談
も
受
け
付
け
て
い
ま
す
。
県
連

と
商
工
会
が
連
携
し
て
取
り
組
む
事
で
、

事
業
継
続
力
強
化
支
援
事
業
に
お
い
て
も

伴
走
型
支
援
を
実
現
し
、
15
事
業
者
の
事

業
継
続
力
強
化
計
画
認
定
を
目
指
し
ま

す
。

　

本
研
修
会
は
、
経
営
指
導
員
の
支
援
能

力
向
上
を
目
的
と
し
て
毎
年
度
実
施
し
て

い
ま
す
が
、
今
年
度
は
商
工
会
の
新
た
な

役
割
と
し
て
求
め
ら
れ
る
こ
と
と
な
っ

た
、
自
然
災
害
等
事
業
継
続
リ
ス
ク
に
対

す
る
支
援
（
≒
事
業
継
続
力
強
化
支
援
計

画
）
を
テ
ー
マ
と
し
て
８
・
９
月
中
の
３

回
、
県
内
各
会
場
で
開
催
し
ま
し
た
。
ま

ず
、
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
の
松
村
氏

よ
り
、
昨
年
度
施
行
さ
れ
た
中
小
企
業
強

靭
化
法
の
概
要
と
、
事
業
所
が
備
え
る
べ

き
事
業
継
続
力
強
化
計
画
（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）
作

成
に
あ
た
っ
て
の
支
援
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い

て
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。
次
に
、
全
商
工

会
が
今
年
度
中
の
認
定
を
目
指
す
事
業
継

続
力
強
化
支
援
計
画
に
つ
い
て
、
申
請
先

で
あ
る
広
島
県
担
当
者
よ
り
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
に
沿
っ
た
解
説
が
あ
り
、
申
請
ポ
イ
ン

ト
の
整
理
を
図
り
ま
し
た
。
本
支
援
計
画

に
つ
い
て
は
既
に
３
商
工
会
が
認
定
を
受

け
て
い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち
、
北
広
島
町

商
工
会
の
合
野
課
長
と
神
石
高
原
商
工
会

の
寺
田
主
任
よ
り
事
例
発
表
が
あ
り
、
申

請
に
向
け
た
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
や
共
同

申
請
者
で
あ
る
地
元
行
政
と
の
協
議
の
あ

り
方
、
ま
た
、
計
画
に
盛
り
込
む
べ
き
記

載
内
容
に
つ
い
て
発
表
が
あ
り
ま
し
た
。

商
工
会
の
役
割
は
年
々
、
そ
の
重
要
性
を

増
し
て
い
ま
す
が
、
今
回
研
修
に
参
加
し

た
経
営
指
導
員
は
法
律
に
明
記
さ
れ
た
職

員
（
法
定
経
営
指
導
員
）
と
し
て
の
自
覚

を
充
分
に
意
識
し
、
日
々
、
支
援
能
力
向

上
に
努
め
る
こ
と
で
県
内
事
業
者
に
対
し

て
有
益
な
支
援
を
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

「
事
業
継
続
力

　
　
強
化
計
画（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）

　
　
　
　
策
定
セ
ミ
ナ
ー
」

「
事
業
継
続
力

　
　
強
化
計
画（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）

　
　
　
　
策
定
セ
ミ
ナ
ー
」

開
催

10月１日㈭広島会場の様子

経
営
指
導
員
を
対
象
と
し
た

「
経
営
革
新
支
援
研
修
会
」を

経
営
指
導
員
を
対
象
と
し
た

「
経
営
革
新
支
援
研
修
会
」を

経
営
指
導
員
を
対
象
と
し
た

「
経
営
革
新
支
援
研
修
会
」を

開
催

北広島町商工会 合野課長による事例発表
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令
和
２
年
８
月
19
日
㈬
、
８
月
28
日
㈮

の
２
日
間
で
12
事
業
者
20
商
品
に
つ
い

て
、
一
般
消
費
者
を
モ
ニ
タ
ー
と
し
て
、

グ
ル
ー
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
形
式
に
よ
る
テ

ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

こ
の
事
業
は
、
ひ
ろ
し
ま
夢
ぷ
ら
ざ
出

展
事
業
者
を
中
心
に
、
特
産
品
の
開
発
に

取
り
組
ん
で
い
る
事
業
者
の
商
品
に
つ
い

て
、
事
業
者
の
取
り
組
み
ス
テ
ー
ジ
に
応

じ
た
支
援
策
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
商
品

開
発
や
販
路
開
拓
に
課
題
を
持
つ
事
業
者

を
支
援
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
、
ひ
ろ
し
ま
夢
ぷ
ら
ざ
の
店

頭
を
利
用
し
事
業
者
等
に
よ
る
対
面
方
式

の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
す
る
ケ
ー
ス

は
有
り
ま
し
た
が
、
対
面
方
式
で
は
、
ア

ン
ケ
ー
ト
を
記
入
す
る
消
費
者
も
遠
慮
が

ち
と
な
り
、
シ
ビ
ア
な
評
価
を
得
ら
れ
難

い
こ
と
や
、
複
数
の
商
品
に
つ
い
て
調
査

を
す
る
こ
と
が
難
し
い
等
の
問
題
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
モ
ニ
タ
ー
を
募
集

し
グ
ル
ー
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
形
式
で
実
施

す
る
こ
と
と
し
、
今
年
度
は
２
回
目
の
開

催
と
な
り
ま
し
た
。

　

モ
ニ
タ
ー
は
広
島
市
内
在
住
の
30
歳

代
〜
60
歳
代
の
一
般
消
費
者
を
中
心
に
23

名
。
ま
た
、
県
連
職
員
や
夢
ぷ
ら
ざ
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
含
め
延
べ
33
名
で
す
。

　

実
施
方
法
は
、
事
業
者
よ
り
サ
ン
プ
ル

商
品
と
商
品
情
報
を
事
前
に
提
供
し
て
も

ら
い
、
１
回
目
、
２
回
目
と
も
食
品
、
非

食
品
問
わ
ず
10
品
そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
、

予
め
事
業
者
よ
り
提
出
さ
れ
た
資
料
に
基

づ
き
、
専
門
家
の
商
品
説
明
を
交
え
な
が

ら
モ
ニ
タ
ー
に
商
品
に
つ
い
て
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
行
い
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、

風
味
や
香
り
の
食
べ
た
感
想
や
パ
ッ
ケ
ー

ジ
デ
ザ
イ
ン
や
商
品
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
、
販

売
価
格
、
プ
レ
ゼ
ン
ト
と
し
て
適
し
て
い

る
か
等
、
食
品
・
非
食
品
ご
と
に
事
業
者

が
気
に
な
っ
て
い
る
８
項
目
を
調
査
項
目

と
し
て
実
施
し
ま
し
た
。

　

申
し
込
み
の
あ
っ
た
商
品
は
、
地
域
の

特
産
品
を
活
か
し
た
ジ
ャ
ム
、
今
後
広
島

の
特
産
に
し
て
い
き
た
い
お
好
み
ソ
ー
ス

味
の
お
つ
ま
み
、
地
元
の
酒
米
を
使
っ
た

ハ
ン
ド
ク
リ
ー
ム
、
伝
統
あ
る
も
の
を
職

人
の
手
に
よ
っ
て
本
物
さ
な
が
ら
に
作
ら

れ
た
人
形
等
が
あ
り
ま
し
た
。

　

参
加
し
た
モ
ニ
タ
ー
か
ら
は
消
費
者
目

線
で
内
容
量
と
価
格
の
バ
ラ
ン
ス
、
商
品

名
か
ら
原
材
料
や
味
等
が
連
想
で
き
る

か
、
自
分
な
ら
お
土
産
に
買
う
か
等
、
利

用
す
る
シ
ー
ン
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
意
見
の

他
、「
○
○
だ
っ
た
ら
買
い
た
い
」
等
の

事
業
者
に
と
っ
て
シ
ビ
ア
な
コ
メ
ン
ト
を

聴
取
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
意
見
は
今
後
の
商
品
改
良
に

活
か
し
て
も
ら
う
た
め
、
商
品
毎
の
レ

ポ
ー
ト
に
ま
と
め
、
事
業
者
及
び
そ
の
事

業
者
が
加
入
し
て
い
る
商
工
会
に
送
付
し

ま
し
た
。

　

今
回
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
利
用

し
た
事
業
者
に
、
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
っ
た

と
こ
ろ
「
迷
っ
て
い
た
課
題
が
解
決
で
き

た
」
と
い
っ
た
声
が
寄
せ
ら
れ
、
９
割
が

「
非
常
に
参
考
に
な
っ
た
」
と
の
回
答
が

あ
り
ま
し
た
。
具
体
的
に
参
考
に
な
っ
た

点
と
し
て
は
、「
モ
ニ
タ
ー
か
ら
ヒ
ア
リ

ン
グ
し
た
意
見
」、「
専
門
家
の
コ
メ
ン

ト
」が
多
い
と
い
う
結
果
に
な
り
ま
し
た
。

今
回
の
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
終
え
、

何
か
商
品
改
良
を
考
え
て
い
る
か
と
の
質

問
に
は
、「
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
が
最
も
多
く
、

次
い
で
「
価
格
」、「
ネ
ー
ミ
ン
グ
」
が
多

か
っ
た
と
い
う
結
果
に
な
り
ま
し
た
。

　

自
社
で
販
路
開
拓
す
る
方
法
に
つ
い
て

の
質
問
に
は
、
自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
が
多

か
っ
た
が
、
自
社
の
販
路
を
持
ち
合
わ
せ

て
い
な
い
事
業
者
も
あ
り
、
県
連
と
商
工

会
が
連
携
し
て
今
後
も
支
援
し
て
い
く
必

要
性
が
あ
る
と
い
う
再
確
認
も
で
き
ま
し

た
。

　

ま
た
、
食
品
の
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
を
申
込
み
さ
れ
た
事
業
者
に
は
当
連
合

会
が
今
後
行
う
商
談
会
の
参
加
を
促
し
、

「
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」

　
　
　
　
　
　
　
　
　実
施

「
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」

　
　
　
　
　
　
　
　
　実
施

令
和
２
年
度

専門家の商品説明を加えつつ、商品を試食するモニターの皆さん
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残
暑
が
残
る
９
月
18
日
㈮
、
県
女
性
連

は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
延
期
と
な
っ
て
い

た
、
原
爆
の
子
の
像
に
千
羽
鶴
を
さ
さ
げ

る
事
業
を
実
施
し
ま
し
た
。
奉
納
は
、
県

女
性
連
の
正
副
会
長
６
名
・
役
員
２
名
。

中
国
地
方
・
四
国
地
方
８
県
と
、
県
内
商

工
会
女
性
部
員
か
ら
届
い
た
約
４
万

１
４
０
０
羽
の
折
り
鶴
を
、
心
を
込
め
な

が
ら
折
り
鶴
ブ
ー
ス
に
吊
る
し
て
い
き
ま

し
た
。

　

県
女
性
連
の
作
田
会
長
は
、「
コ
ロ
ナ

禍
の
中
で
も
、
こ
ん
な
に
た
く
さ
ん
届
い

た
折
り
鶴
を
、
平
和
と
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
終
息
を
祈
り
な
が
ら
奉
納

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」
と
話
し
ま
し

た
。
平
和
と
コ
ロ
ナ
の
終
息
を
願
っ
て
、

県
女
性
連
は
引
き
続
き
本
事
業
を
継
続
し

ま
す
。

事
業
者
へ

の
更
な
る

支
援
を
目

標
と
し
て

い
ま
す
。

ア
ン
ケ
ー

ト
結
果
か

ら
も
商
談

会
へ
の
参

加
の
意
向

が
多
く
、

百
貨
店
、

ス
ー
パ
ー
、

卸
売
業
等
、

幅
広
い
バ

イ
ヤ
ー
へ
の
希
望
が
あ
り
ま
し
た
。

　

全
体
を
通
し
て
、
商
品
に
つ
い
て
再
考

す
る
良
い
機
会
に
な
っ
た
こ
と
や
、
高
い

評
価
を
得
た
こ
と
で
、
自
信
が
持
て
た
こ

と
等
、
前
向
き
に
商
品
改
良
に
つ
な
げ
て

い
く
考
え
の
事
業
者
が
多
い
結
果
に
な
り

ま
し
た
。
ま
た
、
報
告
書
の
結
果
を
も
と

に
、
商
工
会
を
通
じ
て
、
さ
っ
そ
く
専
門

家
に
パ
ッ
ケ
ー
ジ
改
良
の
支
援
を
受
け
る

事
業
者
も
あ
り
、
積
極
的
に
商
品
開
発
の

支
援
を
行
っ
て
い
る
報
告
を
受
け
て
い
ま

す
。

　

こ
の
事
業
は
、
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
か
ら

も
特
産
品
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
る
事

業
者
に
と
っ
て
有
意
義
な
も
の
と
な
っ
て

お
り
、
何
が
商
品
開
発
に
必
要
か
、
何
を

強
み
に
伸
ば
し
て
い
く
か
知
る
こ
と
が
で

き
る
こ
と
か
ら
も
、
引
き
続
き
実
施
し
て

行
く
こ
と
と
し
て
お
り
、
今
後
は
よ
り
多

く
の
事
業
者
に
利
用
し
て
も
ら
い
、
新
た

な
需
要
開
拓
に
寄
与
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

広島支店（法人営業部）

国内・海外旅行はもとより、教育旅行、地域交流ビジネス、イベントの運営まで、ＪＴＢは幅広
くサポート致します。

私たちのフィールドは、移動・宿泊・食事・観光のすべてが織り成す「交流文化産業」です。

人が動けば、ご相談下さい。
ＪＴＢ 広島支店がお手伝い致します｡

㈱ＪＴＢ

10
月
３
日
㈯
、
福
山
市
に
て
県
女
性
連

レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
事
業
が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。
参
加
者
92
名
で
、
親
睦
を
深
め
る

た
め
、
他
部
員
同
士
の
組
合
せ
で
経
験
者

を
リ
ー
ダ
ー
に
競
技
し
ま
し
た
。
参
加
者

は
楽
し
く
元
気
に
プ
レ
ー
し
、
初
心
者
の

方
も
熱
中
し
た
大
会
に
な
り
ま
し
た
。
午

後
か
ら
は
、
昼
食
交
流
会
、
そ
し
て
表
彰

式
を
開
催
。
会
場
内
で
は
、
備
南
地
域
協

議
会
の
物
品
販
売
も
あ
り
、
地
域
物
産
紹

介
で
賑
わ
い
ま
し
た
。

　

個
人
の
部
、
団
体
の
部
、
ホ
ー
ル
イ
ン

ワ
ン
な
ど
が
表
彰
さ
れ
、
参
加
し
た
方
々

の
満
足
度
も
高
く
、
盛
会
の
う
ち
に
終
了

し
ま
し
た
。

モニターから見応えがあり定評のあった安芸太田町のかぐら人形

原
爆
の
子
の
像
に

心
を
込
め
た
折
り
鶴
を

奉
納

原
爆
の
子
の
像
に

心
を
込
め
た
折
り
鶴
を

奉
納

県女性連

グ
ラ
ウ
ン
ド
・
ゴ
ル
フ
で

女
性
部
交
流
、健
康
増
進

グ
ラ
ウ
ン
ド
・
ゴ
ル
フ
で

女
性
部
交
流
、健
康
増
進

県
女
性
連

正副会長6名・役員2名が原爆の子の像を訪れました

他部員との交流をしながら競技
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蕁（
〇
八
二
）二
四
八-

一
一
七
一

蕁（
〇
八
二
）二
四
九-

二
一
一
一

蕁（
〇
八
二
）二
四
四-

三
一
五
二

蕁（
〇
八
二
三
）二
五-

三
四
〇
六

蕁（
〇
八
四
七
）四
五-

二
二
二
八

蕁（
〇
八
四
）九
二
二-

六
五
五
六

電
話（
〇
八
二
）二
四
七
七
三
六
三

広
島
県
信
用
組
合
協
会

広
島
市
中
区
宝
町
九
番
十
一
号

㈱近畿日本ツーリスト中国四国　広島支店

広島市中区立町１番２４号（有信ビル７階）
電話（０８２）２２１-６１１２
FAX（０８２）２２１-７０３９

　

令
和
２
年
９
月
３
日
㈭
、
広
島
国
際
会

議
場
大
会
議
室
に
て
『
令
和
２
年
度
広
島

県
中
小
企
業
・
小
規
模
企
業
振
興
条
例
に

係
る
広
島
県
と
の
個
別
会
議
』
が
開
催
さ

れ
ま
し
た
。

　

こ
の
会
議
は
、
平
成
29
年
10
月
に
制

定
・
施
行
さ
れ
た
広
島
県
中
小
企
業
・
小

規
模
企
業
振
興
条
例
（
広
島
県
条
例
第
36

号
）
に
基
づ
き
、「
広
島
県
経
済
の
発
展

及
び
地
域
活
性
化
の
た
め
に
は
、
小
規
模

企
業
を
は
じ
め
と
す
る
中
小
企
業
の
振
興

が
不
可
欠
で
あ
り
、
中
小
企
業
・
小
規
模

企
業
の
持
続
及
び
成
長
に
向
け
た
取
り
組

み
を
支
援
す
る
必
要
が
あ
る
」
と
い
う
観

点
か
ら
、

広
島
県
商

工
労
働
局

が
中
小
企

業
支
援
団

体
等
か
ら

意
見
を
聴

取
す
る
た

め
の
会
議

と
し
て
、

平
成
30
年

度
よ
り
定

期
的
に
開

催
し
て
い

る
も
の
で
す
。

　

初
め
に
、
広
島
県
商
工
労
働
局
よ
り
令

和
２
年
度
の
中
小
企
業
・
小
規
模
企
業
振

興
施
策
及
び
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

に
係
る
支
援
施
策
等
の
取
組
状
況
に
つ
い

て
説
明
が
あ
り
、
次
に
、
広
島
県
商
工
会

連
合
会
か
ら
次
の
よ
う
な
要
望
等
を
行
い

ま
し
た
。

〈
広
島
県
中
小
企
業
・
小
規
模
企
業
振
興

条
例
に
係
る
要
望
等
〉

①
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
感
染

拡
大
に
係
る
支
援
対
策

②
伴
走
型
で
小
規
模
事
業
者
を
支
援
す
る

人
員
の
確
保

③
中
小
企
業
等
の
総
合
支
援
拠
点
の
整
備

（
継
続
要
望
）

④
伴
走
型
補
助
金
の
交
付
決
定
時
期
の
早

期
化
（
継
続
要
望
）

⑤
商
工
会
館
の
防
災
強
化
（
継
続
要
望
）

　

そ
の
後
の
、
質
疑
応
答
・
意
見
交
換
で

は
、
県
に
対
し
て
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
に
対
す
る
各
種
支
援
施
策
を
迅
速

に
創
設
し
て
い
た
だ
い
た
こ
と
に
対
し
て

感
謝
の
意
を
述
べ
る
と
と
も
に
、
各
種
支

援
施
策
の
実
施
効
果
及
び
市
町
と
連
携
し

た
施
策
の
有
効
活
用
法
等
に
つ
い
て
意
見

を
交
わ
し
ま
し
た
。

　

今
般
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

に
よ
り
事
業
者
及
び
経
済
が
疲
弊
す
る

中
、
現
状
の
問
題
や
課
題
を
県
と
共
有
す

る
と
と
も
に
、
支
援
策
を
要
望
で
き
た
こ

と
は
、
非
常
に
意
義
深
い
も
の
と
な
り
ま

し
た
。
引
き
続
き
、
商
工
会
及
び
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
等
の
生
の
声
を
伝
え

て
い
く
場
と
し
て
、
本
会
議
を
意
義
あ
る

も
の
と
し
て
、
次
年
度
以
降
も
開
催
し
て

い
く
予
定
で
す
。

広
島
県
中
小
企
業
・

小
規
模
企
業
振
興
条
例
に

係
る
広
島
県
と
の
個
別
会
議

令
和
２
年
度

開
催

個別会議の様子
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